
WŽƐƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�-�ƐŽůŽ�ƐŽĐŝ���/͗ 
ŵĂǆ�ϮϬ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͘ 
�ŚŝƵƐƵƌĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ŶƵŵĞƌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘�ZĂĐĐŽůƚĂ�ƋƵŽƚĞ�ŵĞƌĐŽůĞĚŞ� 
Ϯϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ���/��K>K�sŝĂ��ƌŝŶŽ�ϲϳ 

KƌŐĂŶŝǌǌĂ͗�^ĞǌŝŽŶĞ���/�Ěŝ��K>K 
�ŽƐƟ͗�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Φ�ϱ͕ϬϬ� 
�ǀǀŝĐŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ĂƵƚŽ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝͬƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ƌĞŐŽůĂŶŽ�ŝů�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŝŶ�ĂƵƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶǀŝǀĞŶƟ͘ 
ZŝƚƌŽǀŽ�ŝŶ�ůŽĐŽ͗�ŽƌĞ�ϵ͘ϬϬ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ��ŝŵŝƚĞƌŽ�
�ŝďŝĂŶĂ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ϰϲ͘ϯϵϭϳϲ͕�ϭϮ͘Ϯϴϵϴϱ 
WĞƌ�ƉĂƌƚĞŶǌĞ�ĚĂ��ŽůŽ͕�DŝƌĂŶŽ͕�DĞƐƚƌĞ�ƌŝƚƌŽǀŽ�Ă�
^ƉŝŶĞĂ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂ�ŽƌĞ�ϳ͘ϬϬ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ϰϱ͘ϰϴϬϴϴ͕�ϭϮ͘ϭϯϬϴϭ͘� 
�^�hZ^/KE� 
�ŝĸĐŽůƚă͗�d�Ğ��͘� 

�ƵƌĂƚĂ͗�ŽƌĞ�ĐĂŵŵŝŶĂƚĂ�ϲ�ĐĂ͘�Ɖŝƶ�ƐŽƐƚĞ 
�ŝƐůŝǀĞůůŽ͗�ϲϬϬ�ŵ͘�ĐĂ͘� 
YƵŽƚĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�Ϯϭϴϯ�ŵů 
 
�ŽƐĂ�ƐĞƌǀĞ͗� 
ǌĂŝŶŽ͕�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�ĚĂ�ĞƐĐƵƌƐŝŽŶŝƐŵŽ͕�ƉĞĚƵůĞ�Ž�
ƐĐĂƌƉĞ�ƌŽďƵƐƚĞ�ĐŽŶ�ďƵŽŶ�ŐƌŝƉ͕�ĐŽŶƐŝŐůŝĂƟ�ŝ�
ďĂƐƚŽŶĐŝŶŝ͕�ŐŝĂĐĐĂ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůĞ͕�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ͕�
ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĂŶǌŽ�Ăů�ƐĂĐĐŽ͕�
ďĞǀĂŶĚĞ͘� 
'ƌƵƉƉŽ�ŵŽŶƚƵŽƐŽ͗��ŽůŽŵŝƟ��ŽůĚŽ 
^Ğ�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐŽŵƉŝůĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�ϮϬϮϭ͗� 
ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�DK�h>K�ŽŶ-ůŝŶĞ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŶĞů�
ƐŝƚŽ͗�ǁǁǁ͘ǀŝǀĞƌĞůĂŵďŝĞŶƚĞ͘ŝƚ� 
ŝŶ�ĨŽŶĚŽ�ĂůůĂ�ŚŽŵĞ-ƉĂŐĞ͘ 

 
WĞƌ�/^�Z/�/KE/�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͗ 
Ă�ŵĞǌǌŽ�^D^�Ž�tŚĂƚƐ�ƉƉ 
Ăů�Ŷ͘�ϯϮϴϵϮϳϱϵϭϲ�&��Z/�/K���dd/E/� 
Ăů�Ŷ͘�ϯϮϵϭϴϵϳϵϴϴ�D�^^/DK���>��E 
ŵĂŝů��ŐƌƵƉƉŽƚĂŵ͘ĐĂŝĚŽůŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĐĂŝĚŽůŽ͘ŝƚ 
 
 
ǁǁǁ͘ǀŝǀĞƌĞůĂŵďŝĞŶƚĞ͘ŝƚ 
ŝŶĨŽΛǀŝǀĞƌĞůĂŵďŝĞŶƚĞ͘ŝƚ 
 

ĚŽŵĞŶŝĐĂ�ϯϬ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ� 

DKEd��Z/d�͕�hE���/D���KE��/�&/�E�,/� 
�h��KZ/'/E�>/���EdZ/���/d�d/ 
 
WĞƌ�ů͛ƵƐĐŝƚĂ��ĞůůĞǌǌĂ�ŝŶ�ƚƌĞ�ŵŽƐƐĞ��ƉĂƌƟƌĞŵŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�Ěŝ��ŝďŝĂŶĂ�Ěŝ��ĂĚŽƌĞ�ϵϴϱ�ŵů͕�Ă�ŶŽƌĚ�ĚĞů�ŵŽŶƚĞ�ZŝƚĞ͘� 
�ŶƟĐĂ�ůŽĐĂůŝƚă�Ěŝ�ǀŝůůĞŐŐŝĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ƉŝĐĐŽůĞ�ŽĐĐŚŝĂůĞƌŝĞ͕�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂŝ�ŵƵƌĂůĞƐ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŶƚĂŶŽ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞů�ƚĞŵͲ
ƉŽ�ĐŽŶ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ƉŝƩŽƌŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ğ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ 
WŽŝ�ƐĂůŝƌĞŵŽ�Ăů�ƉĂƐƐŽ��ŝďŝĂŶĂ�ĚŽǀĞ�ƉĂƌƚĞ�ƵŶĂ�ŵƵůĂƫĞƌĂ�ĐŚĞ�Đŝ�ƉŽƌƚĞƌă�ƐƵůůĂ�ĐŝŵĂ�ĚĞů�ŵŽŶƚĞ�ZŝƚĞ͕�Ϯϭϴϯ�ŵƚ͕�ĐŽŶ�
ů͛ŽŵŽŶŝŵŽ�ĨŽƌƚĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŽ�Ğ�ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ��ĐŽŵĞ�ŵƵƐĞŽ�ŶĞůůĞ�ŶƵǀŽůĞ�DĞƐƐŶĞƌ͘� 
/ů�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂǀĂ�ůĞ�ǀĂůůŝ�ĚĞů��ŽŝƚĞ�Ğ�ůĂ�ǀĂů��ŽůĚĂŶĂ͕�ŵĂ�ŽƌĂ͕�ĚĂ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�ƵŶŽ� 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ƉƵŶƚŽ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐŽ�ĚĞůů͛hE�^�K͘ 
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Đŝ�ƉŽƌƚĞƌĞŵŽ�Ă�&ŽƌŶĞƐŝŐŚĞ�ϭϬϭϬ�ŵů͕�ĂůůĞ�ƉŽƌƚĞ�Ěŝ�&ŽƌŶŽ�Ěŝ��ŽůĚŽ͕�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŽ�ĞĚ�ĂŶƟĐŽ�ĂďŝƚĂͲ
ƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�Ğƚă�ǀĞŶĞǌŝĂŶĂ�ĞďďĞ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ƌŝůŝĞǀŽ�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĞƐƚƌĂƫǀĞ�Ğ�ƐŝĚĞƌƵƌŐŝĐŚĞ͘�EĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ğ�ŶĞůůĞ�ƟƉŽͲ
ůŽŐŝĞ�ŝů�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�ŵŽƐƚƌĂ�ŝ�ƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�&ĂďƌŝǌŝŽ��ĞƫŶŝ͘ 

IMPORTANTE: NOTE OPERATIVE PER I PARTECIPANTI DI ESCURSIONI IN PERIODO DI EMERGENZA COVID-19  
Informazioni per i partecipanti che si impegnano a: 
- Rispettare le norme di igiene, di distanziamento e quant’altro inerente all’utilizzo di Dispositivi di Protezione Individuali (DPI) 
secondo quanto disposto dalle Autorità competenti al fine di limitare la diffusione del contagio virale.  
- Rispettare scupolosamente le indicazioni e le direttive impartite dagli accompagnatori designati dalla Sezione organizzatrice e 
responsabili dell’attuazione delle misure anti-covid durante l’escursione.  
- Compilare il MODULO DI AUTODICHIARAZIONE con obbligo di consegnarlo firmato al punto di ritrovo prima dell’e-
scursione. 
Chi intende aderire è consapevole che non potrà partecipare:  
· se non ha ricevuto preventiva comunicazione scritta di accettazione dell’iscrizione;  
· se sprovvisto dei necessari DPI (mascherina, gel disinfettante) e di quant’altro specificatamente indicato dagli organizzatori;  
· se è soggetto a quarantena, se è a conoscenza di essere stato a contatto con persone risultate positive negli ultimi 14 giorni, 
se è in grado di certificare una temperatura corporea inferiore ai 37,5°C e l’assenza di sintomi simil influenzali ascrivibili al 
Covid-19. 
La località di partenza va raggiunta con mezzi propri, nel rispetto delle norme nazionali/regionali che regolano il trasporto in 
auto di persone non conviventi. 
Osservare scrupolosamente le regole di distanziamento e di comportamento:  
· durante la marcia a piedi, va conservata una distanza interpersonale di almeno 2 metri. Ogni qualvolta si dovesse diminuire 
tale distanza, durante le soste e nell’incrocio con altre persone, è obbligatorio indossare la mascherina e comunque mantenere 
la distanza di almeno 1 metro;  
· sono vietati scambi di attrezzatura, oggetti, cibi, bevande o altro tra i partecipanti non conviventi/stesso nucleo familiare;  
· si fa obbligo ai partecipanti di avere con sé la mascherina e il gel disinfettante a base alcolica.  
È responsabilità dei partecipanti non disperdere mascherine o altri rifiuti lungo il percorso, tutto va portato a casa. Dimostrarsi 
civili e solidali con le popolazioni locali, rispettare le proprietà e non prelevare flora o fauna. Ai partecipanti è richiesta la massi-
ma disciplina, pena l’immediata esclusione dall’escursione per comportamenti potenzialmente dannosi per gli altri partecipanti.  

ĨŽƚŽ�ĚĂů�ǁĞď 





s/s�Z��>͛�D�/�Ed��ϮϬϮϭ�-�Z�'K>�D�EdK��^�hZ^/KE/ 
W�Zd��/W��/KE��>Ğ�ĞƐĐƵƌƐŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ�ĚĂ�s/s�Z��>͛�D�/�Ed��ƐŽŶŽ�ĂƉĞƌƚĞ�Ăŝ�ƐŽůŝ�ƐŽĐŝ���/�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ��Ks/�͘ 
/�ŵŝŶŽƌĞŶŶŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƟ�ĚĂŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ž�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ͘ 

�^^/�hZ��/KE��/�ƐŽĐŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƉĞƌƟ�ĚĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞƐĐƵƌƐŝŽŶŝ͘ 

>Ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ǀŝƐŝŽŶĂďŝůŝ�ŶĞů�ƐŝƚŽ�ǁǁǁ͘ĐĂŝ͘ŝƚ�ĂůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝ͘ŝƚͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϭϬͬϭϲ-ϮϬϮϬ-ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝͺ-DĂƐƐŝŵĂůŝ-Ğ-ĐŽƐƟ-ϮϬϮϭͺĚĞĨ͘ƉĚĨ� 

�^�>h^/KE/�ĚĂůůĂ�ƉŽůŝǌǌĂ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ 

�ƐĐůƵƐŝŽŶŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ 

ͨ��ƌƚ͘�ϰ�–��ƐĐůƵƐŝŽŶŝ 

^ŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůů͛ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Őůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ĐĂƵƐĂƟ�ĚĂ͗ 
 

ϭ͘�ĂďƵƐŽ�Ěŝ�ƉƐŝĐŽĨĂƌŵĂĐŝ͕�ƵƐŽ�ŶŽŶ�ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ�Ěŝ�ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƟ�ĞͬŽ�ĂůůƵĐŝŶŽŐĞŶŝ͖�Ϯ͘�ŐƵŝĚĂ�Ěŝ�ĂĞƌŽŵŽďŝůŝ�;ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ĚĞůƚĂƉůĂŶŝ͕�ƵůƚƌĂůĞŐŐĞƌŝ�Ğ�ƉĂƌĂƉĞŶĚŝŽͿ͖�ϯ͘�Ăƫ�Ğͬ
Ž�ĚĞůŝƫ�ĚŽůŽƐŝ�ĐŽŵƉŝƵƟ�Ž�ƚĞŶƚĂƟ�ĚĂůů͛�ƐƐŝĐƵƌĂƚŽ͖�ϰ͘�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƟ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŝ�ĚĞůů͛ĂƚŽŵŽ͕�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ž�ƉƌŽǀŽĐĂƟ�Ğ�ĚĂ�ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐĞůůĞ�
ĂƚŽŵŝĐŚĞ͖�ϱ͘ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ͕�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ�Ğ�ĐƵƌĞ�ŵĞĚŝĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌĞƐŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ͖�ϲ͘�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŽ͕�Ă�ŐĂƌĞ͕�
ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶŝ�Ğ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�Ă�ŵŽƚŽƌĞ�Ğ�Ěŝ�ŶĂƚĂŶƟ�Ă�ŵŽƚŽƌĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ͖�ϳ͘�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�Ăƫ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƟĐŝ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŐĞŶĞƌĞ͖�ϴ͘�
ŵĂůĂƌŝĂ͕�ŵĂůĂƫĞ�ƚƌŽƉŝĐĂůŝ�Ğ�ĐĂƌďŽŶĐŚŝŽ͖�ϵ͘�/�^͕�ƐŝĞƌŽƉŽƐŝƟǀŝƚă�,͘/͘s͘ 

^ŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĞƐĐůƵƐĞ͕�ůĞ�ĞƌŶŝĞ͕�ƐĂůǀŽ�ůĞ�ĞƌŶŝĞ�ƚƌĂƵŵĂƟĐŚĞ�Ğ�ůĞ�ĞƌŶŝĞ�ĂĚĚŽŵŝŶĂůŝ�ĚĂ�ƐĨŽƌǌŽ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶƚĞƐĂ͕�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĞ�ƵůƟŵĞ͕�ĐŚĞ͗ 

-�ƋƵĂůŽƌĂ�ů͛ĞƌŶŝĂ�ƌŝƐƵůƟ�ŽƉĞƌĂďŝůĞ͕�ƐĂƌă�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�/ŶĂďŝůŝƚă�dĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ĮŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�
ƉŽůŝǌǌĂ͖�-�ƋƵĂůŽƌĂ�ů͛ĞƌŶŝĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ďŝůĂƚĞƌĂůĞ͕�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƟ�ŽƉĞƌĂďŝůĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĂƌĞƌĞ�ŵĞĚŝĐŽ͕�ƐĂƌă�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϭϬй�
ĚĞůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�/ŶǀĂůŝĚŝƚă�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƚŽƚĂůĞ͖ 

-�ƋƵĂůŽƌĂ�ŝŶƐŽƌŐĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŝƌĐĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞͬŽ�ů͛ŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĚĞůů͛ĞƌŶŝĂ͕�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ğ�ƌŝŵĞƐƐĂ�Ăů��ŽůůĞŐŝŽ�ŵĞĚŝĐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛�ƌƚ͘�ϭϯ��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�–��ƌďŝƚƌĂƚŽ�
ŝƌƌŝƚƵĂůĞͩ͘ 

�ƐĐůƵƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƐŽŐŐĞƫǀĞ�;Ăƌƚ͘�ϱͿ�Ğ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�Ğƚă�;Ăƌƚ͘�ϲͿ 

ͨ�ƌƚ͘�ϱ�–�WĞƌƐŽŶĞ�ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂůů͛ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŶŽŶ�ĂƐƐŝĐƵƌĂďŝůŝ 

EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĂƐƐŝĐƵƌĂďŝůŝ͕�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂīĞƩĞ�ĚĂ�ĂůĐŽůŝƐŵŽ͕�ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕�ƐŝĞƌŽƉŽƐŝƟǀŝƚă�
ŽǀĞ�Őŝă�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂƚĂ�ĚĂů�ƚĞƐƚ�,͘/͘s͕͘�ƐŝŶĚƌŽŵĞ�ĚĂ�ŝŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶǌĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ�;�/�^Ϳ�Ž�ĚĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ŝŶĨĞƌŵŝƚă�ŵĞŶƚĂůŝ͗�ƐŝŶĚƌŽŵŝ�ŽƌŐĂŶŝĐŚĞ�ĐĞƌĞďƌĂůŝ͕�
ƐĐŚŝǌŽĨƌĞŶŝĂ͕�ĨŽƌŵĞ�ŵĂŶŝĂĐŽ-ĚĞƉƌĞƐƐŝǀĞ�Ž�ƐƚĂƟ�ƉĂƌĂŶŽŝĐŝ͘��ŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ůΖĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĐĞƐƐĂ�Ăů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĂīĞǌŝŽŶŝ�Ž͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐŝĞƌŽƉŽƐŝƟǀŝƚă�Ăů�
ƚĞƐƚ�,͘/͘s͕͘�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀŝĞŶĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂƚĂͩ͘ 
��ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ƉŽůŝǌǌĂ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂŋŝƩĞ�ĚĂ�ƐŝŶĚƌŽŵĞ�Ěŝ��ŽǁŶ͕�ĂƵƟƐŵŽ͕�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŵĞŶƚĂůĞ͘� 

ͨ�ƌƚ͘�ϲ�-�>ŝŵŝƟ�Ěŝ�Ğƚă 

>͛ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ǀĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ěŝ�Ğƚă�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂŐůŝ�ϴϱ�ĂŶŶŝ͘�dƵƩĂǀŝĂ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ěŝ�Ğƚă�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂŐůŝ�ϴϱ�ĂŶŶŝ�ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŽƉĞƌĂŶƚĞ�
ĐŽŶ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ͗�DKZd��–�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ��ƐƐŝĐƵƌĂƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝĚŽƩŽ�ĚĞů�Ϯϱй͖�/Es�>/�/d�͛�W�ZD�E�Ed��-�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƉĂƩƵŝƚĂ�ƵŶĂ�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ�ĮƐƐĂ�ĚĞů�ϭϬй͘�
WĞƌƚĂŶƚŽ�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ŶŽŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ĂůĐƵŶ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ�ƋƵĂůŽƌĂ�ů͛/ŶǀĂůŝĚŝƚă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�Ěŝ�ŐƌĂĚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϭϬй�Ğ�ƐĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƐƵƉĞƌĂ�ĚĞƩĂ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�ůŝƋƵŝĚĂ�ů͛ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚĞͩ͘ 

KŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůĞ�ƐƵůůĂ�ƉŽůŝǌǌĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝ͘ŝƚͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϭͬϬϭͬWK>/���-/E&KZdhE/-E͘-ϭϳϴϮϱϳϲϲϰ-ƐŝŐŶĞĚͺƐŝŐŶĞĚ-Ϯ͘ƉĚĨ 

 

/^�Z/�/KE�͘�WĞƌ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌ�ĐŽŵƉŝůĂƚŽ�ŝů�DK�h>K�/^�Z/�/KE��ϮϬϮϭ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ŶĞů�ƐŝƚŽ�Ěŝ�sŝǀĞƌĞ�ů͛�ŵďŝĞŶƚĞ�ǁǁǁ͘ǀŝǀĞƌĞůĂŵďŝĞŶƚĞ͘ŝƚ�;ĨŽŶĚŽ�ƉĂŐŝŶĂͿ͘ 

/Ŷ� ŽƩĞŵƉĞƌĂŶǌĂ� Ăů� ŶƵŽǀŽ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ� Ŷ͘� ϲϳϵͬϮϬϭϲ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƟ� ;ŶŽƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŵĞ� Η'�WZΗͿ� ĞŶƚƌĂƚŽ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ĚĂů� 
Ϯϱ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϴ�ĚĞƐŝĚĞƌŝĂŵŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƟ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ğ�ƵŶĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ŵŽůƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ŶŽŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŝ�ƚƵŽŝ�ĚĂƟ͕�ƌĂĐĐŽůƟ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�
ĚĞŐůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�Ğ�ƉĞƌ�ŝŶǀŝĂƌĞ�Ă�ŵĞǌǌŽ�ŶĞǁƐ�ůĞƩĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă͕�ƐŽŶŽ�ĐƵƐƚŽĚŝƟ�ĐŽŶ�ĐƵƌĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐĞĚƵƟ�Ž�
ĚŝīƵƐŝ�Ă�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƟ͘ 

>Ă�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚĂ�ŶĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƵƐĐŝƚĞ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĞŶƚƌŽ�ůĞ�ŽƌĞ�ϮϮ͘ϬϬ�ĚĞů�ŵĞƌĐŽůĞĚŞ�
ƉƌĞĐĞĚĞƚĞ�ů͛ƵƐĐŝƚĂ͘�/�^ŽĐŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽǀǀŝƐƟ�ĚĞůůĂ�ƚĞƐƐĞƌĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞƐĐƵƌƐŝŽŶĞ͘ 

����dd��/KE��'ůŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌŝ�ĚĞůů͛ƵƐĐŝƚĂ�ŚĂŶŶŽ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƩĂƌĞ�ŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ŶŽŶ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƩƌĞǌǌĂƟ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ŶŽŶ�ŝĚŽŶĞĞ�ĂĚ�
ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ͘ 

WZK'Z�DD��'ůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌŝ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂŶŽ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�Ž�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĞĚ�ŚĂŶŶŽ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ĂŶŶƵůůĂƌĞ�
ů͛ƵƐĐŝƚĂ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͘ 

�hZ�Ed��>͛h^�/d�͗�dƵƫ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĞ�ĞƐĐƵƌƐŝŽŶŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƟ�ĂůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�Ă�ůĞŐŐĞƌĞ�
ĂƩĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĂĚ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĞƐĂƵƌŝĞŶƟ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĂŐůŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌŝ�ŝŶĚŝĐĂƟ�ŶĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕�ƐƵůůĞ�ĚŝĸĐŽůƚă�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕�ƐƵŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƉĞƌĐŽƌƌĞŶǌĂ͕�ƐƵůů͛ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ƐƵůů͛ĂďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ů͛ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĚŽƚĂƌƐŝ͕�ŽŶĚĞ�ƉŽƚĞƌ�
ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ů͛ĞƐĐƵƌƐŝŽŶĞ͘ 

EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĐƵƌƐŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŐƵŝƚĞ�ůĞ�ĚŝƌĞƫǀĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌŝ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�Ɛŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƚĞŶĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƌĞŐŽůĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ͗ 

ƚĞŶĞƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞƩŽ͕�ĂƩĞŶĞƌƐŝ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌŝ͖ 

ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ƵŶŝƟ�ĂůůĂ�ĐŽŵŝƟǀĂ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�͞ĨƵŐŚĞ͟�Ž�ƌŝƚĂƌĚŝ͖ 

ŶŽŶ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĂǀǀŝƐŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ͖�ů͛ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�ƐĂŶĐŝƐĐĞ�ů͛ĂƵƚŽĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĂůů͛ƵƐĐŝƚĂ͖ 

ŶŽŶ�ĐƌĞĂƌĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĚŝĸĐŝůŝ�Ž�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞĚ�ĂůƚƌƵŝ͖ 

ŶŽŶ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ƌŝĮƵƟ�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ůƵŶŐŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ž�ƐƵŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂ͖ 

ŶŽŶ�ĂƐƉŽƌƚĂƌĞ�Ž�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ�ŇŽƌĂ͕�ĨĂƵŶĂ�Ž�ŵĂŶƵĨĂƫ͖ 

ĂƩĞŶĞƌƐŝ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�EhKsK��/����>K'K�ĚĞů���/͗�ǁǁǁ͘ĐĂŝ͘ŝƚ�ƉĂŐŝŶĂ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝ͘ŝƚͬĚŽĐƵŵĞŶƟͬďŝĚĞĐĂůŽŐŽͬ 

>͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĞƐĐƵƌƐŝŽŶŝ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘ 

 

/E&KZD�d/s��^h>>��Z���K>d���/�/DD�'/E/ 
�ƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ƵƐĐŝƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ĨŽƚŽ�ĞͬŽ�ǀŝĚĞŽ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ�ů͛ĞƐĐƵƌƐŝŽŶĞ͘ 
dĂůŝ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ĞͬŽ�ĮůŵĂƟ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ�ĞͬŽ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚĂůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ă�sŝǀĞƌĞ�ů͛�ŵďŝĞŶƚĞ͘ 
�Śŝ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉƌĞƐŽ�Ž�ĨŽƚŽŐƌĂĨĂƚŽ�ůŽ�ĐŽŵƵŶŝĐŚŝ�ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƵƐĐŝƚĞ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĐůƵƐŽͬĂ�ĚĂůůĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ĨŽƚŽ�ĞͬŽ�
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